
Wer sind die HAWtech-Hochschulen? Wozu dient eine Hospitation? 

HAWtech Hospitation

Personalentwicklung in den schönsten Städten 
Deutschlands

Hospitationen stiften sowohl für die Organisation als 
auch für die beteiligten Personen vielfachen Nutzen 
und schaffen Vorteile … 

… für die Hospitant*innen:
• den eigenen Horizont erweitern
• andere Arbeitsbereiche, Methoden,  

Instrumente und Prozesse kennenlernen
• andere Kulturen kennenlernen:  

Organisation, Führung & Region
• das berufliche Netzwerk erweitern
• die eigenen Kompetenzen stärken,  

v.a. die Veränderungskompetenz 

… für die Kolleg*innen der Gast-Hochschule
• die eigene Beratungskompetenz erhöhen
• Selbstreflexion ermöglichen
• Impulse für das eigene Arbeitsfeld gewinnen
• das berufliche Netzwerk erweitern
• Veränderungskompetenz steigern

Die Hochschulallianz HAWtech ist ein Zusammen-
schluss von sechs Hochschulen für Angewandte 
Wissenschaften (HAW) mit technischem Schwerpunkt 
– daher der Zusatz „tech“.

Über das gesamte Bundesgebiet verteilt setzen 
sich die FH Aachen, die Hochschule für Technik und 
Wirtschaft Berlin, die Hochschule Darmstadt, die 
Hochschule für Technik und Wirtschaft Dresden, die 
Hochschule Esslingen und die Hochschule Karlsruhe – 
Technik und Wirtschaft für exzellente Wissenschaft der 
MINT-Fächer ein.

Was ist Hospitation?

Wir verstehen unter Hospitation den zeitlich 
begrenzten Arbeitsbesuch einzelner Mitarbeiter*innen 
an einer anderen HAWtech-Hochschule. Dieser 
Aufenthalt erstreckt sich während eines vorher verein-
barten Zeitraums über einige Tage. Er findet in der 
Regel in der entsprechenden Abteilung/Organisations-
einheit der Gast-Hochschule statt. Das bedeutet, wenn 
Sie beispielsweise Mitarbeiter*in im Rechnungs wesen 
sind, werden Sie Ihre Kolleg*innen im Rechnungs-
wesen der Gast-Hochschule für einige Tage begleiten. 



Wer kann an einer Hospitation teilnehmen? Wie werde ich Hospitant*in? Ansprechpersonen

Die Hospitation ist ein Projekt der Hochschulen im 
HAWtech-Verbund. 

Als Hospitant*in sollten Sie folgende 
Voraussetzungen erfüllen:
• seit mind. 1 Jahr an einer HAWtech-Hochschule 

in der Verwaltung oder einem verwaltungsnahen 
Bereich tätig sein 

• tief in Ihren Arbeitsbereich eingearbeitet sein
• Interesse daran haben, Wissen zu erwerben, 

weiterzugeben und zu vervielfältigen
• die Hospitation mit Ihrer Führungskraft abstimmen  

Welche Aufgaben hat die Gast-Hochschule?
• Planung der fachlichen Inhalte
• Festlegung einer geeigneten Dauer
• Auswahl einer Ansprechperson für den 

Hospitanten*die Hospitantin 

Weitere Informationen sowie alle Dokumente rund 
um die Hospitation erhalten Sie auf der Website 
der HAWtech www.hawtech.de oder bei der 
Personalentwicklung Ihrer Hochschule.

Bei folgenden Anlaufstellen an den HAWtech-
Hochschulen finden Sie Ihre Ansprechpartner*innen 
für Hospitationen:

• FH Aachen: personalentwicklung@fh-aachen.de
• Hochschule für Technik und Wirtschaft Berlin: 

personalentwicklung@htw-berlin.de
• Hochschule Darmstadt: poe@h-da.de
• Hochschule für Technik und Wirtschaft Dresden: 

dezpersonal@htw-dresden.de
• Hochschule Esslingen:  

Personalentwicklung@hs-esslingen.de
• Hochschule Karlsruhe: 

sabine.zimmermann@hs-karlsruhe.de
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