HA\W-[e C h HochschulAllianz fir
Angewandte Wissenschaften

Entwicklung von kompetenzbasierten Berufsbildern

Einsatz von Kompetenz-Diagnostikverfahren
KODE’/KODEX"

Tanja Sonntag



Anforderungen ArbEitsmarkt HA\W'[ECI’] HochschulAllianz fir

Angewandte Wissenschaften

Relevanz der Kompetenzen, gerade bei Berufseinsteigern.

Alle abgefragten Begriffe werden mit ,hoch” oder ,sehr hoch” bewertet.

Prasentationstechnik | NG 114
Konfliktfahigkeit |G 153
Kritikfahigkeit | 173
Organisationsfahigkeit [ 180
Zeitmanagement [, 181
Personliches Auftreten 199
Selbstmanagement [ 209
Teamfahigkeit . 227
Kommunikationsfahigkeit I, 243
Verantwortungsbewusstsein KGR 248
Motivation G, 285

Auszug aus der Studie ,,Kompetenzanforderungen an akademische Berufseinsteiger in der Kommunikationsbranche®,
Hrsg. Rota und Schirle, Hochschule der Medien und Institut fir Werbung und Marktkommunikation
Wintersemester 2013/14

Komplexe/unvorhersehbare und wandelnde Aufgaben setzen eine hohe

Kompetenz/Handlungsfahigkeit voraus
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Projektvorstellung ,,Match3“ HAW tech e

Erhohung der Beschaftigungsfahigkeit

nachhaltige Arbeitsmarktperspektiven fiir junge Talente — unabhangig
von ihrer Herkunft

Entwicklung und Starkung der sachsischen Wirtschaft

Kooperationspartner

+

HOCHSCHULE FUR
HOC hSCh ule TECHNIK UND WIRTSCHAFT
Zittau/Gorlitz DRESDEN
URIVERSITY OF APPLIED SCIENMCES UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Tanja Sonntag
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Projektvorstellung ,,Match3“ HAW tech e

Match 1 Ist-Profile Studierende Personal-
entwicklung

- ' ' Innovation
Match 2 Soll-Profile seitens vati
Unternehmen Wachstum
Zusammenfuhrung Starkung Personal-
Match 3 Profile management

Passgenaues und effizientes

Personalmanagement
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Begriffsdefinition Kompetenzen HAW teh tesmain: o

Angewandte Wissenschaften

Kompetenz

Normen

Qualifikation

Wissen i.e.S.
Fertigkeiten
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Begriffsdefinition Kompetenzen ~ HAW TECh o

Kompetenzen sind Fahigkeiten zur Selbstorganisation,
sind Selbstorganisationsdispositionen

Selbstorganisiert wird das Handeln in offenen Problem- und Entscheidungs-
situationen, in komplexen, oft chaotischen Systemen
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Grundkompetenzen HAW tech peosmwmiea

Vier Grundkompetenzen

Fahigkeit (Disposition) zur Selbst-
organisation des Handelns in Bezug: Zugeordnete Grundkompetenz:

Personale Kompetenz

auf sich selbst
als Person
auf die eigene o
% Handlungsausfiihrung » A Aktivitats- und Handlungskompetenz

auf den Umgang
mit Objekten

Fachlich- methodische Kompetenz

auf den Umgang mit
anderen Personen

Sozialkommunikative Kompetenz
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KODE® - Kompetenzatlas

HA\W‘t HochschulAllianz fir
Angewandte Wissenschaften

Glaubwiirdigkeit

glaubwiirdig zu

Loyalitat

Werte-
orientierung
Fahigkeit,

ethisch zu
handeln

Eigen-
verantwortung
Fahigkeit,

verantwortlich zu
handeln

P PERSONALE KOMPETENZ A AKTIVITATS- UND HANDLUNGSKOMPETENZ
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Einsatzgebiete HAW tech peosmwmiea
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Einsatz KODE ° an der HTW HAW tech jeosmmnr

Selbsteinschatzung eigener Kompetenzen seitens des Studierenden

Auswertungsgesprach

Auswertungsgesprach
Abgleich Ist-Profil mit Sollprofil
Kom petenz' anhand von Stellenausschreibungen

messung
KODE®

Fragebogen zur Selbsteinschatzung

Ich bevorzuge Aufgaben und Situationen, bei denen ich ...

.. mich als Mensch {selbst) verwirklichen kann.

... in relativ kurzer Zeit viel bewegen kann.

... mein Wissen einbringen und Lasungen systematisch erarbeiten kann,
... mich gut verstandigen und mit anderen zusammenarbeiten kann,

Mein Yerhalten gegeniiber anderen ist vor allem ...

... darauf gerichtet, etwas Dauerhaftes zu bewirken und andere dawon zu dberzeugen.
... zielstrebig und direkt zupackend.

... sachlich, planmaBia, von Fakten bestimmt,

o kollegial und auf Kaonfliktvermeidung orientiert,

el )= e

Auswertungsgesprach
Festlegung von Entwicklungszielen
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KODE®X-Schritte / Vorgehensmodell HA\W-[ech HochschulAllianz fir

Angewandte Wissenschaften

Soll/Ist bzw. Individuelle PE-
360-Vergleich MalRnahmen

Kompetenz-Sollprofile
bzw. Tatigkeitsprofile
Beurteilungs-
bogen fur Selbst-/
Fremdeinschatzung

Inhaltliche
Prazisierung/
Beurteilungsmerkmale

Strategische Kompetenz-
Anforderungen (12-16)

Strategische Ziele
(ca. 24 Monate)

Tanja Sonntag . Seite 11 3. Mai 2018



KODE®X-Schritte / Vorgehensmodell HA\W-[ech HochschulAllianz fir

Angewandte Wissenschaften

Kompetenz-Sollprofile
bzw. Tatigkeitsprofile

Inhaltliche
Prazisierung/
Beurteilungsmerkmale

Strategische Kompetenz-
Anforderungen (12-16)

Diskussion Uber zukunftige
Berufsfelder

Tanja Sonntag Seite 12 3. Mai 2018



K0mpetenzmanagement-Workshops HA\W‘[ech HochschulAllianz fir

Angewandte Wissenschaften
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Kompetenzmanagement-Workshops HAW T oo
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Generierung von Soll-Kompetenzprofilen
im Rahmen neuer Studiengange/ Studienrichtungen |KA|:|_A| o ECHISCHEN LEHRAMY
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Soll-Profile Ingenieurpadagoge HAW tech oo ...

Sollprofil Bildungsdienstleister Ingenieurpddagoge/in

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I | | 1 I 1 1 1 1 I 1 1 |
Selbstmanagement P/A
Innovationsfahigkeit alp
Ganzheitliches Denken P/F
Integrationsfahigkeit s/p
Analytische Fihigkeiten F/P
Beratungsfahigkeit S/A
Systematisch-methodisches Vorgehen F/A
Kooperationsfahigkeit 5
Expertise F
Gewissenhaftigkeit s/F
Lehrfahigkeit Ffs
Fachliche Anerkennung Ffs
T T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KODE®X-Kompetenzkanal 1 weniger ausgeprigt
Bildungsdienstleister Ingenieurpidagoge/in 2-3 teilweise ausgepragt

4-5 ausgepragt

P Personale Kompetenz 6-7 deutlich ausgepragt

A Aktivitdts- und Handlungskompetenz 89 stark ausgepragt

F  Fach- und Methodenkompetenz 10-11 sehr stark ausgepragt
5  Sorzial-kommunikative Kompetenz 12 iberm3Rig ausgepragt
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Soll-Profile Ingenieurpadagoge

HAWtech

Sollprofil Hoheres Lehramt an berufshildenden Schulen

HochschulAllianz fir
Angewandte Wissenschaften

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12
1 I I I | 1 1 1 | | |
Selbstmanagement P/a
Glaubwirdigkeit P
Innovationsfahigkeit AfP
Belastbarkeit Afp
Lernfahigkeit P/F
Konsegquenz AfF
Konfliktldsungsfahigkeit s/p
Beurteilungsvermogen Fp
Kooperationsfahigkeit 5
Verstandnisfahigkeit S/F
Lehrfahigkeit Ffs
Expertise F
I T T T T T T T T T |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KODE®X-Kompetenzkanal 1 weniger ausgepragt
Héheres Lehramt an berufsbildenden Schulen 2-3 teilweise ausgepragt
4-5 ausgepragt
P Personale Kompetenz 67 deutlich ausgepragt
A Aktivitdts- und Handlungskompetenz 89 stark ausgepragt
F  Fach- und Methodenkompetenz 10-11 sehr stark ausgepragt
5 Sozial-kommunikative Kompetenz 12 iiberm3Rig ausgeprigt
Tanja Sonntag Seite 16 3. Mai 2018



Einsatz Sollprofile fur Studierende

HA\W‘te C h HochschulAllianz fir
Angewandte Wissenschaften

Sollprofile und Beurteilungen konnen tbereinander gelegt werden um
Entwicklungsschritte zu planen und spater tiber weitere Selbst-/Fremd-

Einschatzungen (Zeitvergleich) auch einen SOLL/IST- Vergleich vorzunehmen

Beziehungsmanagement
Glaubwirdigkeit
Beurteilungsvermigen
Eigenverantwortung
Beratungsfahigkeit
Selbstrnanagerment
Belastharkeit
Akguisitionsstarke
Anpassungsfahigkeit
Entscheidungsfahigkeit
Zuwerlassigkeit
Teamfihigkeit
Sprachgewandtheit
Folgebewultsein

Fleif

Fachwissen

Fir starke Abweichungen von SOLL (geringere
Auspragungen) konnen vielfaltige Anregungen

zur Kompetenzentwicklung gegeben werden,
z. B. mit modularen Informations- und
Trainings-einheiten (MIT)

B
»

[Csnr

J0hs Erpeanias - Vskoar s Horst 5. Man

Modulare
Informations- und
Trainingseinheit

Sprachgewandiheil

r e Coarvmich

Umfang je MIT im
Durchschnitt 8 Seiten
zwecks Weiterentwicklung

Tanja Sonntag
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Einsatz Sollprofile fiir Studierende ~ HAW T fesume:w

Angewandte Wissenschaften

Ubereinstimmung
im KompetenzAtlas

KODE’-Fragebogen

Ich bevorzuge Aufgaben und Situationen, beidenen ich ...

.. mich als Mensch (selbst) verwirklichen kann,

o in relativ kurzer Zeit viel bewegen kann,

... mein Wissen einbringen und Lésungen systematisch erarbeiten kann,
... mich gut verstandigen und mit anderen zusammenarbeiten kann.

Mein ¥erhalten gegeniiber anderen ist vor allem ...

... darauf gerichtet, etwas Dauerhaftes zu bewirken und andere davon zu iberzeugen.
. ziglstrebig und direkt zupackend,

... sachlich, planm&Big, won Fakten bestirnmt,

.. kollegial und auf Konfliktvermeidung arientiert.

KODE®X-Sollprofile

iz i 4 5 8 7 o8 9 10 11 12
| e e e |
Delagisran —Q 7Y
Beharrlichkeit 0
Bezichungsmanagement r Q o
' ! ! ! ! . ! ! . 5 5 al- kommunikative mpele
S U SN : e o oriol-kammunikative Kompeten:
Belastbarkeit r Q@ '
Beratungsfahigksit r & "
Anpassungsfahigkeit r Q& Q
Beurtzilungsvermangen r Q Q9
Analytische Fahigkeiten T °=°
Akquisitionsstarke r (* .
Folgebewulitsein r & QD
Ganzhsitliches Denken r (e} Q
Hilfsbereitschaft r o D aktivitats- fachlich- 7
L personale bezogene methodische soziale
Gewissenhaftigkeit r Q Q2
Glaubwardigkeit T e QD Ubereinstimmung 70%
o Soll KODE®X - Ist KODE® (Gew.: 32%)
Gestaltungswille e—y
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